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Effizientes Projektmanagement durch die Hachenberg und Richter
Unternehmensberatung GmbH — Wie wir Sie unterstitzen

Unsere Kompetenz

=  Wir tbernehmen fiir Sie das Projektmanagement und sorgen dafir, da3 Losungen
effektiv, in einem angemessenen Zeithorizont, mit der erforderlichen Kostentransparenz
und mit der von lhnen gewinschten Qualitat entwickelt und umgesetzt werden.

Die typischen Projektphasen

= Die spezifischen Anforderungen eines Betriebes sind

der Ausgangspunkt flr unsere Arbeit.

o . . . Projektphasen
= Mit einer zielorientierten Bestandsaufnahme

ermitteln wir die Anforderungen in lhrem Phase
Unternehmen und entwickeln fir Sie
bedarfsgerechte Konzepte und MalRhahmen.

Planung und Konstituierung

Phase Il

= Bei der Umsetzung unterstitzen wir Sie im Projekt-
management u. a. bei der Information und
Kommunikation, bei der Qualifizierung der be-
trieblichen Akteure und beraten die zustandigen
Projektverantwortlichen.

Bestandsaufnahme und Analyse

Phase Il

MaRnahmen

Juswabeurwiyaloid

Phase IV

=  Wir evaluieren bei Bedarf den Erfolg von Konzepten
und Systemen, werten die Effekte der Neuerungen
im Unternehmen aus und erarbeiten Berichte und
Empfehlungen.

Evaluation
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Planung und Konstituierung

Ziele und Vorgehensweise festlegen

Projektkosten ermitteln, Budget planen

Vorstandsbeschlul3 einholen

Arbeits- und Zeitplan festlegen

Projektorganisation installieren Phase IlI MaBnahmen

Projektvorhaben im Unternehmen kommunizieren ® MaRnahmen ableiten und beschlieBen
B Umsetzungsplan entwickeln und vereinbaren
B Rollout
]

Bestandsaufnahme und Analyse Notwendige technische und organisatorische
B Evaluation: Experten- und Mitarbeiterbefragungen, Voraussetzungen schaffen
Workshops etc.

B Schnittstellen zu anderen Projekten ermitteln
Datenauswertung und Bereitstellung
B Ergebnisprasentation, Bewertung Phase IV Evaluation der Projektziele
B Kriterien und Instrumente festlegen
B Evaluation durchfuhren
Ein Beispiel fur einen strukturierten Projektverlauf, B Budgetabschluf3
[ ]

Phase |

Phase Il

begleitet durch die Hachenberg und Richter Unter-

Ergebnisse dokumentieren
nehmensberatung GmbH

www.hachenberg-und-richter.de



Projektorganisation und -beteiligung

= Wir beziehen von Beginn an die Interessen aller Beteiligten, von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen, Fuhrungskraften und Betriebsraten, ein. Ob bei der Bestandsaufnahme,
der Projektorganisation, der Mitarbeit in Arbeitsgruppen: Die frihzeitige Beteiligung der
relevanten betrieblichen Akteure sichert die Akzeptanz und den Erfolg lhrer Vorhaben.

Projektorganisation

Vertreter Unternehmensleitung —>
ggf. Vertreter Betriebsrat

Fach-/Geschéaftsbereiche =———>

Spezialisten _— >
Externe Beratung =—>

Arbeitsgruppe

Kostentransparenz

Projektleitung

Arbeitsgruppe

Steuerungsteam

Externe Beratung:

Hachenberg
und Richter

Zentrales Projektteam

Arbeitsgruppe

=  Wir unterstitzen Sie beim Kostencontrolling und bei der Herstellung von Kosten-
transparenz und sorgen so daftr, dafd kalkulierte bzw. genehmigte Budgets eingehalten

werden.

Einmalige Kosten

B Kosten fir Vorbereitung und
Einfuhrung

- Personalkosten im Rahmen
des Entwicklungs- und
Einfuhrungsprozesses

- Kosten fiir externe Informa-
tionsbeschaffung und Beratung

- Kommunikationskosten
(Information und Qualifikation
von Fuhrungskraften und
Mitarbeitern)

B Anschaffungskosten fur technische
und organisatorische Anderungen

Laufende Kosten

B Personalkosten
- z. B. Personaleinsatzkosten
- Personalentwicklungskosten
(z. B. fur Information und
Qualifikation)
B Kapitalkosten (z. B. Afa auf
das Anlagevermogen)

B Betriebsbereitschaftskosten
(z. B. Bereitstellung fur Strom,
Infrastruktur)

www.hachenberg-und-richter.de



Auf einen Blick — Wie wir Sie in Projekten unterstitzen

= Fachliche und inhaltliche Beratung

= Methodische ProzelRunterstiitzung, Beratung der Projektleitung

=  Strukturierung der Arbeits- und Umsetzungsplanung

= QOrganisation von Informations- und Kommunikationsmafnahmen
= Moderation von Sitzungen und Veranstaltungen

= Kostencontrolling

= Evaluation, Erfolgsmessung und Qualitatssicherung

=  Dokumentation

Kontakt

Hachenberg und Richter
Unternehmensberatung GmbH
Bernd Richter

Brook 2

20457 Hamburg

Tel. 040 /374994 - 12
Fax 040 /37 4994 - 20

mail@hachenberg-und-richter.de
www.hachenberg-und-richter.de
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