Karriere

GANZ OBEN
WIRD ES DUNN

Frauen in Vorstanden und Chefsesseln wirken sich positiv
auf die Unternehmensbilanz aus. Trotzdem besetzen sie noch
immer viel zu selten Flihrungspositionen.

Irike Riedel hat es geschafft. Seit ver-
U gangenem Jahr ist sie Vorstandsmit-

glied bei der Hamburger Hochbahn
AG. Als Frau gehdrt sie damit in der Hanse-
stadt zu einer Minderheit. Aber Chancen-
gleichheit in Spitzenpositionen sollte heute
nicht mehr nur Gleichstellungsbeauftragte
beschiftigen. Untersuchungen ergaben, dass
mehr Frauen im Unternehmen auch mehr
Profit bringen. Experten wie die McKinsey
Unternehmensberatung und die Nichtregie-
rungsorganisation Catalyst sind sich einig:
Gemischte Fiihrungsteams sind wesentlich
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erfolgreicher, Firmen mit den meisten Frauen
im Vorstand erzielen im Vergleich zu solchen
ohne weibliche Manager eine bis zu 48 Pro-
zent hohere Umsatzrendite, Aktienkurse und
Gewinne fallen erheblich héher aus.

Die Griinde dafiir, dass dennoch nur we-
nige Frauen in den Vorstdnden sitzen, sieht
Martina Plag, Prokuristin der Hachenberg und
Richter Unternehmensberatung in Hamburg,
schon ganz am Anfang: bei der Ausschreibung
der Stelle. Steile Karrierewege, komplexe und
anspruchsvolle Projekte, Internationalitat,
gefordertes auBerordentliches Engagement

Setzt sich seit Jahren fiir
die Forderung von Frauen
in Fiihrungspositionen ein:
Martina Plag, Prokuris-
tin der Hachenberg und
Richter Unternehmens-
beratung

- fiir aufstrebende Fiihrungspersonlichkeiten
sicher eine interessante Stellenbeschreibung.
Allerdings, so Martina Plag, fiihlen sich Frau-
en durch eine solche Anzeige weniger an-
gesprochen als Manner: ,Frauen brauchen
eine andere Ansprache.” Ein scharf formulier-
tes Profil wirke auf viele eher verunsichernd.
.Manner sind eher bereit, eine neue Heraus-
forderung anzunehmen, auch wenn sie sich
einen Teil der geforderten Fahigkeiten noch
aneignen missen." Die weiblichen Kollegen
dagegen meinen, sie miissten die geforder-
ten Qualifikationen lbertreffen, bevor sie sich
den Job zutrauen.

In Flhrungspositionen und Vorstdnden
sind Frauen nach wie vor unterreprasentiert.
Laut Deutschem Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung (DIW) sind in den 200 gréBten deut-
schen Unternehmen (ohne Finanzsektor) zur-
zeit nur 2,5 Prozent der Spitzenpositionen
von Frauen besetzt. Auch in den Vorstanden
der 100 groBten Banken ist nach DIW-An-
gaben der Frauenanteil mit 1,9 Prozent ver-
schwindend gering - obgleich die meisten
Beschaftigten im Finanzsektor Frauen sind.

Ulrike Riedel, die in Belgien aufgewachsen
ist, sieht die Ursache auf verschiedenen Ebe-
nen, in erster Linie aber in fehlenden Betreu-
ungsmaglichkeiten fiir Kinder: ,Erst einmal
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muss man iberhaupt die Mdoglichkeit fiir
Freirdume schaffen, damit Frauen diese nut-
zen konnen." Im Vergleich zu Belgien biete
Deutschland hier nach wie vor deutlich weni-
ger Mdglichkeiten. Bei vielen Frauen beob-
achtet Riedel zudem vermeintlich typisch
weibliche Charakterziige, die den Aufstieg
erschweren. ,Frauen hinterfragen ihre Po-
sitionen und Meinungen haufiger”, sagt sie.
.Ein nach auBen getragenes, natiirliches
Selbstverstandnis ist aber sehr wichtig." Auch
die Hamburger Karriereberaterin Sabine
Breitbart, die beide Geschlechter in Berufs-
fragen coacht, sucht nach Antworten auf das
Ungleichgewicht: ,Da Firmen durch von
Ménnern geschaffene Strukturen geprdgt
sind, streben Frauen in solchen Unternehmen
selten Fiihrungspositionen an. Viele von ihnen
fiihlen sich so einfach nicht wohl."
Verfechter des sogenannten ,Diversity
Managements", das die Forderung der sozia-
len Vielfaltin Unternehmen zum Ziel hat, wis-
sen schon lange, dass gemischte Teams mehr
Kreativitdt und Wissen vereinen. In der Praxis
zeigt sich, dass durch einen hohen Frauenan-
teil in entscheidenden Positionen vielfaltige-
re Markte und neue Kunden erschlossen wer-
den kdnnen. Und nicht zuletzt steigt auch die
Qualitat: Junge Frauen haben seit Jahren die
besseren Universitdtsabschliisse. Viele Griin-
de also, sich als Unternehmen die Férderung
von Frauen in Toppositionen als strategisches
Ziel zu setzen. ,Eine solche ernstgemeinte

Zielsetzung und planvolle Umsetzung ist un-
abdingbar”, so Plag, die auch Initiatorin des
Women's Business Day" ist. Dabei gebe es
allerdings das Problem der ,kritischen Mas-
se": ,Eine einzige Frau in einem mannlichen
Team kann keinen kulturellen Wechsel her-
beiflihren.” Es gilt also, aktiv zu werden, um
eine ausgewogenere Verteilung in den Top-
positionen Realitdt werden zu lassen. Auf
dem Weg dahin bieten zum Beispiel Frauen-
Netzwerke, der von der Handelskammer und
anderen Partnern organisierte ,Unternehme-
rinnentag” und der ,Verband deutscher Un-
ternehmerinnen” Unterstlitzung, Beratung
und Austausch. XNIPKT7X
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Der Nachfolge-Workshop des Seminars
. Wie wird Nachfolge weiblicher?" findet
am 8. Februar von 18 bis 20 Uhr in der
Handelskammer statt. Unter dem Motto
«Suche neuen Chef - will Chefin werden:
Zwei Seiten einer Medaille?" laden die
Veranstalter zu spannenden Podiums-
diskussionen und Vortrdgen zum Thema
LUnternehmensiibernahme durch Frauen”
ein. Anmeldung bei Maren Groth,
Telefon 36138-282,

E-Mail maren.groth@hk24.de.
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